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INTRODUGCAO

Faz parte dos conteldos funcionais da profissao de professor avaliar, mas é preciso que também
se avaliem as nossas escolas se queremos construir um caminho para a melhoria da qualidade das
aprendizagens.

Segundo a Inspeg¢do-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), a atividade de Avaliacdo enquadra-se
no ambito da avaliacdo organizacional e pretende assumir-se como um contributo relevante para o
desenvolvimento das escolas e para a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos numa
perspetiva reflexiva e de aperfeicoamento continuo.

A Avaliacdo e a Qualidade sdo, nos dias de hoje, um dos temas de atencdo e debate na
Administracdo Publica Portuguesa, particularmente nas instituicdes de ensino. Vivemos numa época de
rapidos desenvolvimentos e constantes mudancas que se refletem na vida das escolas e, por conseguinte,
estas devem ter em conta as transformacgdes sociais, culturais, tecnoldgicas e alteragdes legislativas.

A procura da Exceléncia e da Qualidade nas organizacdes é uma preocupacado que tem assumido
particular relevo, tendo em conta a concorréncia e a competitividade na economia global, bem como a
importancia do capital humano nos processos de crescimento e desenvolvimento das organizacdes
(Climaco, 2007). Em Portugal, a preocupacdo com a Autoavaliacdo e a Qualidade surge nas escolas como
imperativo legal, e ndo s6 devido a necessidade de prestacdo de contas e responsabilizagdo das
instituicdes educativas e dos seus agentes.

E com o Decreto-Lei n? 115-A/98, ao introduzir o Regime de Autonomia, Administragdo e Gestdo
dos Estabelecimentos Publicos da Educacdo, que comeca a ser evidenciada a importancia da avaliagdo das
escolas. No entanto, é com a Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, designada por Lei do Sistema de
Avaliagdo da Educagdo e do Ensino ndo Superior, que lhes é colocado o desafio da avaliagdo e a pertinéncia
da procura do caminho para a exceléncia e melhoria continua. A Portaria n.2 1260/2007, de 26 de
setembro, veio reforgar a necessidade de as escolas implementarem um sistema de autorregulagao,
referindo que a celebracdo de um contrato de autonomia sé é possivel com a adogdo, por parte da escola,
de dispositivos e praticas de autorregulacdo, entre outros requisitos.

Com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, surge o Novo Modelo de Gestéo das escolas
portuguesas que sustenta a existéncia de um Diretor para as escolas publicas, numa estratégia no sentido
de conferir mais visibilidade e uma melhor prestagao de contas a comunidade por parte da gestao escolar.
O estabelecimento de métricas, a capacidade de autorregulacdo e a procura da qualidade no sistema

educativo e nas escolas, sdo objetivos importantes a que as escolas deverdo estar mais atentas e que
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deverao estar refletidas nos documentos estruturantes da escola. Em Portugal, encontramos iniciativas
de autoavaliacdo e tém sido dados alguns passos importantes no que concerne a introduc¢do da qualidade
e de praticas de autorregulagdo com o objetivo da aprendizagem e da maturidade organizacional.

E neste cenario que, cada vez mais, faz sentido falar de avaliagdo de escolas, seja de autoavaliagdo,
seja de avaliagdo interna. Apesar de os dois conceitos serem diferentes, muitas vezes implicam-se, e as
praticas de autoavaliagdo sdo o culminar de um processo iniciado com procedimentos de avaliagao
interna. Ambas as praticas sdo vdlidas se considerarmos que o importante é que os diversos atores tomem
consciéncia das dinamicas existentes, no sentido de conduzir, adequadamente, as a¢es coletivas a uma
melhoria e a um aperfeicoamento do desempenho da escola. Esta, enquanto organizacdao aprendente,
deve desenvolver a capacidade de organizar os seus préprios processos de melhoria e mobilizar o seu
conhecimento interno para responder, criativamente, as mudancas e as necessidades.

A autoavaliacdo é um mecanismo que procura estimular a qualidade da prépria escola, a partir dos
seus proprios recursos, num processo democratico, coletivo, colaborativo e reflexivo, tendo por base a
referenciacdo e proporcionando o envolvimento dos diversos elementos da comunidade educativa.

A Escola Profissional Agricola Eng.2 Silva Nunes (EPAESN), na procura da exceléncia e objetivando
melhorar a qualidade do seu servico, enquanto instituicdo educativa, criou o Grupo Coordenador da
Autoavaliagdo (GCA), em Outubro de 2010, cuja acdo, desde entdo, se tem orientado nesse sentido.

Este relatério, que agora se apresenta, € um documento de trabalho que pretende dar a conhecer,
de forma sucinta, a atividade realizada ao longo do ano letivo 2023/2024, levar a reflexdo das praticas
pedagdgicas e a uma partilha de opinides. Deste confronto de ideias sera fundamental que se construam
e definam planos de melhoria do funcionamento da escola, conducentes ao sucesso académico e

profissional, a felicidade e ao bem-estar de todos os intervenientes.
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1. O Grupo Coordenador da Autoavaliagao - GCA

No ano letivo 2023/2024, foram nomeados para integrar o Grupo Coordenador de Autoavaliagdo
(GCA) os professores Maria Manuela Correia Ferreira Teixeira de Castro Leal, como Coordenadora da
equipa, Maria Manuela Fernandes da Costa, como Coordenadora dos Diretores de Turma, Gertrudes
Cristina Mira Mendes dos Santos, como Coordenadora dos Diretores de Curso, Daniel da Costa Lopes,
como Coordenador da Comissdao de Melhoria dos Resultados Escolares. Excetuando a docente Maria
Manuela Fernandes da Costa, todos os elementos tinha exercido, anteriormente, fun¢des nesta equipa.

Continuou a integrar a equipa o Chefe dos Servigos Administrativos, José Francisco de Jesus Leite.
Naturalmente inerente esteve, também, o Diretor da Escola, Fernando Eduardo dos Reis Fevereiro.

A professora que, pela primeira vez, integrou o grupo, foi-se familiarizando com as suas fun¢des
e com os objetivos de acdo do GCA, logo durante as primeiras sessdes de trabalho.

Devemos referir que o processo de autoavaliacdo de uma escola ndo é um processo popular, facil
nem 4gil, sobretudo quando a formacdo para essas funcdes continua a ndo ser feita. Seria bom
equacionar uma formacao, nesta area, quer por parte da ANQEP, quer por parte da IGEC ou dos Centros
de Formacdo de Escolas, garantindo, desse modo, a passagem de testemunho e a continuacdo deste

processo.

1.1.Metodologia de trabalho

O GCA reuniu, como vinha sendo usual, semanalmente, as quartas-feiras a tarde, no periodo de
100 minutos definido nos horarios dos docentes, e considerou relevante continuar a trabalhar em areas
que procuram refletir as principais preocupagdes e constrangimentos da comunidade educativa/escola,
decorrentes, quer de anteriores relatorios de Avaliagdo Externa (AE), quer da auscultagdo formal, ou
informal, dos diversos atores e intervenientes no quotidiano escolar.

As reunides tiveram inicio no dia 8 de setembro de 2023 e terminaram no dia 17 de julho de 2024,
num total de 39 reunides, registadas em ata/sumula. Apds cada sessdo de trabalho, formam elaboradas
sinteses/stmulas, e atas pela secretaria, Gertrudes Cristina Mira Mendes dos Santos, compiladas num
guido, disponivel nas pastas do EQAVET/GCA 2023/2024, guardadas na sala de reunides.

Devemos referir que muitas mais horas foram despendidas em elabora¢do de documentos,
preparacdo e revisao de relatorios, questiondrios e outros materiais.

No dia 12 de setembro de 2023 foi realizada a segunda auditoria EQAVET, para avaliagdo e
renovacdo do selo de Garantia de Qualidade, que nos foi atribuido por mais trés anos. O processo de
preparacdo dessa auditoria foi moroso e trabalhoso e obrigou a muitas mais horas de reunides da

equipa.
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Todos os elementos do GCA estiveram presentes nas reunides do Conselho Pedagdgico. A
Coordenadora fez a ligagdo com o Conselho Geral, sempre que necessario e/ou solicitado.

No ano letivo de 2023/2024, foi retomado o ritmo normal de funcionamento da escola,
atendendo, que, no ano letivo anterior, ainda tinhamos procedido a recuperacdo de
conteldos/aprendizagens que sofreram atropelos devido ao Ensino a Distancia, aguando das restri¢cdes
impostas pela pandemia causada pelo COVID-19.

A metodologia de trabalho utilizada pelo GCA continuou a caraterizar-se pelos seguintes
momentos:

a) Reinicio dos trabalhos do grupo de autoavaliacéo;

b) Balanco das atividades realizadas no ano anterior;

c) Reavaliagcdo do Plano de Ac¢do (PA);

c) Auscultacdo da comunidade escolar sobre procedimentos estratégicos a desenvolver para
se retomar o processo de autoavaliagdo da Escola, através de questionarios (Google Formes,
e, depois, Forms do Microsoft Office 365);

d) Verificacdo da implementacdo dos planos de melhoria elaborados nos anos letivos
anteriores;

e) Elaboracdo de planos de melhoria, de acordo com as necessidades emergentes;

f)  Monitorizacdo da implementacdo dos planos referidos de melhoria.

2. Desenvolvimento da atividade do GCA

2.1.Atividades do GCA

A 8 de setembro de 2023, reuniu, pela primeira vez, a equipa do GCA, contando com a presenca
de todos os membros da equipa. Ao todo, foram realizadas cerca de quarenta sessGes de trabalho
conjunto. Nessas sessoes, procedeu-se, entre outras, as seguintes agdes:

- revisdo do folheto para Pais/EE e da brochura para divulgacdo, a nivel interno, dos indicadores
EQAVET em analise;

- calendarizacdo da aplicagdo dos questionarios, revisdao dos documentos, aplicacdo, tratamento
de dados recolhidos e analise dos resultados dos questionarios aplicados;

- revisdo/conclusdo dos planos de melhoria (prevencdo rodoviaria, insucesso e abandono escolar)
e revisdao dos planos de melhoria a implementar;

- elaboragdo do relatdrio sobre o ciclo formativo 2019/2022;

- organizacao da recolha e forma de tratamento de dados sobre empregabilidade;

- preparacdo de dados/informag6es/documentos para apresentac¢ido ao Conselho Pedagdgico;
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sessOes de esclarecimento com o consultor externo para esclarecimento de questées relativas a
plataforma da ANQEP;

elaboracdo de relatérios: avaliacdo e revisdao do plano de acdo; relatério de indicadores de ciclo;
relatérios de andlise dos questionarios aplicados; Relatdrio de Progresso Anual;

analise da pagina da escola, prepara¢do de documentos, e seu envio a empresa (via diretor) para
atualizacdo;

implementag¢do de medidas de controlo interno para melhoria de documentos;

uniformizacdo de procedimentos para registo da ndo conclusdo de mdédulos;

analise do PAA e da sua execucgao;

analise de proposta de Apoios Educativos, elaboracdo de mapas, sua implementacao e execucao;
leitura e andlise de documentos orientadores, emanados do Programa Pessoas 20/30;
atualizacdo dos dossiers e registos digitais no SharePoint/Teams;

elaboracdo de propostas para agilizacdo de procedimentos no eShooling;

andlise/revisdo de modelos de documentos e propostas de reformulagdo (por exemplo,
atualizacdo de logétipos);

controlo de entrega/envio, leitura e andlise das certiddes extraidas das atas das reunides dos
Conselhos de Turma;

contactos com os empregadores do ciclo avaliativo 2019/2022;

organizacao dos dossiers relativos ao GCA,;

preparacao de questionarios no Google Forms, passagem para o Forms do Microsoft Office,
agendamento, na aplica¢do, do formato de recolha, ida as salas das turmas para resposta por via
digital; recolha de dados e seu tratamento;

participacdo em atividades, palestras promovidas pela Escola;

recolha de informacgdo das certidGes de ata, sobre os mdédulos em atraso e recuperados;

analise dos documentos necessdrios para submissao na plataforma ANQEP;

preparacao dos relatérios a apresentar no Conselho Pedagdgico com a analise dos resultados
escolares de cada periodo;

preparacao de calendarizacdo, modelos de atas e outros documentos a utilizar nas reunides;
analise dos dados do Projeto de Educacdo para a Saude (PES);

analise do Relatério de Coordenacdo dos Apoios Pedagdgicos; monitorizacdo das atividades/
visitas de estudo realizadas no ambito do PAA.

preparacdo da documentacdo necessdria para a auditoria de renovacdo do Selo de Garantia de
Qualidade EQAVET, preparacao de painéis, ultimac¢do dos dossiers, prepara¢do da apresentac¢do

da escola.
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De uma forma global, podemos dizer que a nossa acdo tem de atender a varios aspetos, desde a
agilizacdo de questGes mais pragmadticas a questdes mais formais, tais como a necessidade de
simplificacdo de certos documentos ou a sua reformulac¢do (devido a alteragdo de logdtipos, por exemplo).

O Grupo Coordenador de Autoavaliagdo continua a sentir a necessidade de reforcar a obrigacdo de
realizacdo de relatérios periddicos, para monitorizar os pontos fortes e os pontos fracos, de modo a
intervir com planos de melhoria atempadamente (através dos Relatdrios de Coordenacdo das diferentes
estruturas, por exemplo), o que ainda continua a ser mal interpretado por parte dos docentes.

Também podemos dizer que o trabalho realizado nao fica totalmente espelhado nas sessdes
realizadas, uma vez que muito do trabalho teve que ser realizado fora das horas de servico, para que os
documentos estivessem prontos atempadamente.

Uma das fraquezas sentidas e que, certamente, com o apoio do senhor Diretor, levara as préximas
acdes a realizar, no ano letivo 2024/2025, é a divulgacdo de informagdo com maior periodicidade na

pagina da escola e a atualizacdo urgente da mesma.

O GCA optou por manter o foco principal nos seguintes pontos, que tinham sido alvo de apreciacdo e
proposta de melhoria no ultimo relatdrio de avaliacdo externa realizada pela IGEC:
a) Resultados escolares;
b) Empregabilidade e prosseguimento de estudos;
c) Monitorizacdo das funcdes e responsabilidades das liderancas intermédias;

d) Comunicagdo e organiza¢do pedagdgica.

Os resultados escolares, a taxa de empregabilidade e prosseguimento de estudos estao espelhados

nos ANEXO 2 e ANEXO 3 deste relatorio.

ApOs a auditoria EQAVET, a a¢do da equipa teve, igualmente, de se focar em aspetos como a revisdo
da grelha de controlo do Plano Anual de Atividades (que, em 2024/2025 passara a incluir indica¢des sobre
o ambito geografico abrangido pela atividade — escola, regional, nacional ou internacional; indicacGes
sobre a entidade proponente da atividade (interna, ou externa, como, por exemplo, autarquia); indicagcdo
dos objetivos do Projeto Educativo, para além dos objetivos especificos da(s) disciplina(s) envolvida(s).

Nessa auditoria fomos, também, aconselhados a fazer o controlo documental de todos os modelos
utilizados na escola, e a realizar a atualizagdo de documentos, apenas uma vez por ano, registando-se as
versdes em documento préprio, para além de sermos alertados para a necessidade imperiosa de manter
a pagina da escola atualizada, nela constando todos os relatérios relativos a avaliagdo da escola.

Os aspetos a melhorar, referidos pela Auditoria foram poucos, mas também fomos elogiados pela

organizagao de todo o processo de Autoavaliacdo da escola, a verificagdo documental ja existente, quer
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nos modelos, quer na entrega de planifica¢cdes, avaliacdo e relatdrios das atividades realizadas, pela

dindmica da escola e mobilizacdo de toda a comunidade educativa.

2.2.Planos de Melhoria

O Plano de Melhoria (PM) é um instrumento constituido por um conjunto de a¢des/estratégias
estabelecidas a partir das metas e de acGes derivadas do processo de autoavaliacdo. Visa melhorar o
desempenho da escola enquanto organizacao e a felicidade e bem-estar dos seus diversos atores.

Nos anos letivos anteriores, foram estabelecidas as areas de intervencao (os resultados escolares;
0 abandono escolar e acompanhamento do percurso dos alunos, a comunicacdo na organizagao, o
acompanhamento e execucdo do Plano Anual de Atividades; a monitorizacdo das funcbes e
responsabilidades das liderancgas intermédias), tendo o GCA construido Planos de Melhoria com vista a
uma maior eficdcia e eficiéncia da escola na sua missdo, planos esses que, atempadamente, foram
comunicados e a sua implementacdo discutida.

No quadro seguinte, apresenta-se o resumo dos planos implementados e a sua fase atual de

realizacdo (os planos de melhoria, em detalhe, estdo explanados no ANEXO 1 deste relatério):

IDENTIFICACAO DO FASE DE REALIZACAO OBSERVACOES
PLANO
PM 1 - delineado em 2012; diligéncias burocraticas A fase de construgao ja
Plano de melhoria da terminadas; a obra ird arrancar em breve. nao depende da EPAESN

prevengdo rodovidria

-implementado desde 2012; presenca em redes
sociais (Instagram, Facebook) circuito interno de TV,
cartazes/notas informativas afixadas nos locais de | Falta atualizar a pagina
estilo com avisos/informacdo pertinente; da escola.

Publicitagcdo da escola nos media locais e nacionais
e da oferta formativa em outdoors.

PM 2
Plano de melhoria da
comunicagao

PM3
Plano de melhoria da

organizagao pedagdgica falta de espaco.

- intervengdo implementada e que continua a ser | Subsiste o problema de
aplicada. arquivo de dossiés dos
cursos concluidos, por

PM 4 - interveng¢do implementada e que continua a ser | Para dar continuidade.
Plano de melhoria do aplicada.
sucesso educativo

PM 5 Para dar continuidade.

- verifica-se uma reducgdo (quer no abandono, quer
no absentismo), mas deve manter-se este plano
para evitar futuras subidas.

Plano de melhoria de
redug¢ao do abandono
escolar

PM 6 - implementado e em execucdo; Para dar continuidade.
Plano de melhoria para o
arranque do ano letivo




RPEPAESN 2

ESCOLA PROFISSIONAL ABRlCOLA EDUCACAO, CIENCIA
EPAESN ENG.SILVA NUNES w E INOVAGAO

REPUBLICA ESCOLA CERTIFICADA COM O SELO DE
PORTUGUESA '/n ARANTIA DA OJM\ DADE J\Z

=
EDUCAGAO E FORMACAS PrOFissiona. A4 EQAVET

3. Avaliacao da implementagao dos planos de melhoria

Dos varios planos de melhoria que foram apresentados, hd alguns que continuam a merecer

atencdo pelo facto de os seus efeitos ainda serem pouco evidentes (essencialmente a nivel da avaliacdo

externa). E este o caso do Plano de Melhoria de Comunicac3o.

Revela-se, pois, necessaria uma envolvéncia maior dos varios atores educativos, a semelhanga

dos outros planos implementados e cujos resultados ja foram alcancados.

Relativamente as sugestdes de organizacdo do ano letivo, feitas no anterior relatério de

2021/2022, e no subsequente de 2022/2023, e todas elas foram implementadas com sucesso:

Realizacdo de uma reunido geral de professores e funcionarios com entrega de um guido de
integracdo e documentos estruturantes da escola, seguida de almogo-convivio (criar um Guido de
integracdo dos novos elementos com os procedimentos instituidos);

Constituicdo de uma equipa pedagdgica para elaboracdo de hordrios, seguindo critérios rigorosos,
bem como as indicagdes das ultimas a¢des inspetivas (ex: os horarios ndo devem ser elaborados
com um dia completo da mesma disciplina/professor, com excegéo das disciplinas da componente
técnica/pratica; dividir a carga horéria da disciplina pela semana, em dias diferentes; evitar
sequenciar as linguas na mesma manha/tarde; evitar sobrepor as aulas de apoio com outras
atividades letivas como o desporto escolar; desdobrar as turmas nas aulas praticas; reservar uma
tarde sem aulas (ex: quarta-feira a tarde) para a promogao de reunides de trabalho ou atividades
extracurriculares, entre outros);

Delegacdo da competéncia de gestdo do hordrio (a medida da necessidade de reajustamentos ao
longo do ano letivo) no Coordenador de Curso, supervisionado pela Direcdo Pedagdgica;
Calendarizagdo das reunides de turma, de curso e de departamento, para planeamento de
atividades e articulagdo curricular (com previsdo de inicio e conclusdo de cada médulo/disciplina,
de forma a cumprir a carga horaria dentro da data prevista para esse ano letivo);

Compilagdo de todas as atividades propostas nos conselhos de turma/departamento num Plano
Anual de Atividades, (tanto em formato digital como em formato papel), disponibilizadas para
consulta;

Planificacdo do final do ano letivo para junho, para que, em julho, se inicie o planeamento do ano

seguinte.

Relativamente aos Indicadores EQAVET, o quadro seguinte (QUADRO 1) mostra os Planos de

Melhoria que devem continuar a ser implementados.
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i.  PLANOS DE MELHORIAS EM CURSO

Area de Obijetivo Fraquezas Identificadas Acdo de Melhoria Data de Inicio / Mecanismos de
Melhoria Especifico Conclusdo Monitorizagdo
e Continuar a promover a realizagio de sessoes - Inquérito de satisfagdo
AM1 com empresarios e especialistas nas diversas aplicado aos alunos apos
Indicador | Objetivo Especifico N2 1, | Devido 3 situagdo areas de formacdo, para dinamizar sessdes as agoes de sensibilizagdo;
5a reforgar as parcerias com | pandémica, verificou-se uma técnicas com os alunos; - Registo fotografico/video
ei:azii?;;ji?(o as empresas da regiéo, redugdo, no Gltimo ciclo | ® Reforcar a organizagio visitas de estudo as | 1? ) 3¢ . e nqticia das sessdes
dameta, é intensificando as avaliativo, da taxa de empresas das diferentes areas; Periodo | Periodo reahz?c'las;“ L
preciso manté- dinﬁmicasl de trabalho colocados no mercado de | ® Estabelecer novas parcerias com empresas da - Planl:fu':ac;oes e relatérios
la) coléboratwo escola- trabalho. regio. das atividades.
meio.
e Melhor identificagdo em todos os anos, dos - Analise dos mapas
. . alunos que acumulam faltas injustificadas, por semanais e mensais de
As auséncias  as  aulas parte dos docentes e DT. assiduidade gerados pelo
Objetivo Especifico N.2 2, verificam-se, sobretudo, aos | , Informagdo aos docentes e discentes sobre as programa eSchooling;
AM2 Reduzir o Absentismo. primeiros tempos dos turnos. consequéncias das faltas injustificadas. - Atas dos Conselhos de
. " . s |dentificagio das principais causas do | 12 3e Turma
Indicador Ndo cumprimento dos planos ) : - Relatdrios de
a de recuperagio de horas. absentismo escolar. Periodo Periodo g
* Realizagdo da compensagdo da assiduidade, Coordenagdo de DT
através de meios que se considerem mais
exequiveis, constantes do Regulamento Interno - Relatorios da Comissédo
(RI) e adequados ao perfil do aluno. de melhoria de Resultados
Escolares
o Reforgar as visitas de estudo as empresas. - registo das visitas
Objetivo especificoN° 1, | Os empregadores sugeriram |  Recolha de sugestées de melhoria na drea de acompanhadas pelos
auscultar as entidades de | melhorar as competéncias de formagéo. elementos da equipa
AM3 acolhimento que comunicagdo, autonomia e | e Continuar a estabelecer novas parcerias com 1¢ 3¢ EQAVFjT, e
Indicador | "eCePem os alunos e responsabilidade. empresas. Periodo | Periodo | - Inquérito de satisfagdo
avaliar a qualidade da . L ) . aplicado aos alunos apos
6b3 f P ¢ Promover atividades praticas de simulagdo de n PR
ormagdo ministrada pela as agoes de sensibilizagdo;
Escola. situagdes de trabalho (roleplaying), para - Planificag@es e relatdrios
fomentar a responsabilidade, comunicagéo e das atividades.
autonomia.

QUADRO 1 - Planos de melhoria em curso (Indicadores EQAVET)

Em resultado do novo Programa PESSOAS 20130, a EPAESN tera de introduzir duas novas a¢des no
ano letivo 2024/2025, as quais estdo expostas no QUADRO 2:

ii.  OBIETIVOS ESPECIFICOS INTRODUZIDOS POR VIA DAS NOVAS REGRAS PESSOAS 2030

Area de . Objetivo - . Meta a Data Inicio Data Conclusdo L
) Acédo o Descricdo da Acéo a desenvolver . . Monitorizagdo
Melhoria Especifico| alcangar* (més/ano) (més/ano)
* |dentificacdo e registo de elementos de risco (médulos em atraso,
. falta de assiduidade, registo de ocorréncias disciplinares).
Conclusdo dos e Adoci ; 2
¢do de medidas de promogdo do sucesso escolar, Inicio do ano
diplomados em designadamente Aulas de Apoio/Recuperagéo e coadjuvagdo em L Dezembrodoano | . .,
AMA tempo proprio sala de aula Pelo menos Inicio do ano civil de termino civil aps
Indicador 4a o o ) 76,58%* letivo término do
(31/12 do ano e |dentificagdo das principais causas do absentismo escolar. do curso
civil). oes | Contacto com os alunos que ndo concluiram o curso no periodo curso
do ciclo de formac3o inicial e incentivo & sua conclusio.
e Divulgacao da Taxa de Empregabilidade de cada curso.
s Andlise do perfil técnico dos alunos e das entidades
empregadoras, de acordo com os principios definidos pela
Potenciar a
. ANQEF. i . L. Inicio do ano
AMS empregabilidade e o Registo da taxa de formandos empregados na drea de formacdo. Pelo menos Inicio do ano | Dezembro do ano civil apds
. prosseguimento de * AcBes de sensibilizagdo com responsaveis do Ensino 75,2%* letivo civil de termino -
Indicador 5a . N ) . N término do
estudos (31/12 do OE3 Superior/alunos nas diversas areas de formagdo/Divulgagdo da do curso
ano civil). oferta formativa do Ensino Superior. curse
o Divulgacao dos resultados de colocagdo no Ensino Superior e da
Taxa de Empregabilidade.

* De acordo com aviso de abertura do Concurso PESSOAS-2024-5 para o financiamento de Cursos Profissionais, se a média das taxas dos objetivos especificos 8 dos indicador 4a, e objetivo especifico 3 do indicador

Sa for:

- inferior a 63% (baseline) e abaixo do histérico, a avaliagdo é “Muito insuficiente”;

- inferior a 63% (baseline) e igual ou superior ao historico, a avaliagdo € “Insuficiente”;

- superior a 63% (baseline) e abaixo do histdrico, a avaliagdo é “Suficiente”;

- superior a 63%
- superior a 63%

(B
(

gseline) e igual ao historico, a avaliagdo é “Bom”;
baseline) e acima do histérico, a avaliagdo é “Muito Bom”.

QUADRO 2 - Planos de melhoria a introduzir por via das novas regras do Programa Pessoas 20130.
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CONCLUSOES

Fazendo o balango da atividade do GCA no ano letivo 2023/2024, destacamos a reflexdo que tem
vindo a ser feita, ao longo dos ultimos anos, em torno do insucesso e do abandono escolar, que foram
objeto de planos de melhoria, os quais tém permitido a escola cumprir com as metas que tracou e
espelhou no seu Projeto Educativo.

Apesar de melhorias substanciais verificadas, comprovaveis nos documentos anexos a este
relatdrio, reforcamos a necessidade de continuar a dinamizar medidas de apoio ao estudo adequadas ao
perfil dos alunos.

O GCA considera necessdria a continuacao da implementacdo de medidas no sentido de tornar a
comunicacdo mais fluida entre todos os canais e atores, bem como a definicdo clara de procedimentos
gue permitam uma organizacdo mais eficiente do ano letivo, possibilitando o trabalho colaborativo entre
os professores, instituindo praticas que conduzam, no final de cada ano, a um momento de reflexao,
discussdo, autoavaliacdo das praticas docentes e de preparacdo do ano seguinte.

No ano letivo de 2024/2025, foi iniciada uma atualizagdo (logdtipos e rodapés) e revisdo, se
necessdria, de todos os documentos, modelos oficiais de comunicacdo interna e externa da escola.

Relativamente aos problemas relacionados com a Inseguranca Rodoviaria, o GCA continua a
reforcar a necessidade urgente da colocagdo de telheiros, a remodelacdo dos locais de paragem dos
transportes, o alargamento dos passeios, a colocac¢do de sinalizacdo de lombas redutoras de velocidade,
sinalizacdo e espelhos rodoviarios, dado que a falta de seguranca rodoviaria tem vindo a colocar em perigo
0S nossos alunos.

Por ultimo, ndo podemos deixar de referir que, ndo sendo os resultados obtidos nos indicadores
EQAVET o objetivo primordial do Grupo de trabalho de Autoavaliagdo - GCA, sem a atribui¢ao do SELO DE
GARANTIA DE QUALIDADE por mais trés anos, conferido pela ANQEP, o financiamento dos cursos

profissionais e, consequentemente, todo o trabalho da EPAESN, ficaria seriamente comprometido.

Escola Profissional Agricola Eng.2 Silva Nunes, 11 de novembro de 2024

O Grupo Coordenador de Autoavaliacao,

Manuela Castro Leal
Cristina Pinto

Sofia Nunes

José Francisco Leite
Fernando Fevereiro
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PM 1 - Plano de Melhoria da Prevengdao Rodovidria

O Plano de Melhoria da Prevencao Rodovidria, delineado em 2012, mereceu, finalmente, a atencao
necessaria das entidades competentes, nomeadamente da Camara Municipal de Celorico de Basto, e em
setembro de 2022 foi rececionada uma planta (1.0, datada mar2022), da Divisdao de Obras Municipais, da
Camara Municipal, com a drea a destacar para a paragem de autocarro. Neste momento, por parte da
Escola, estdo realizadas todas as diligéncias necessarias. Continuamos a aguardar que a obra, que nao esta
a seu cargo, tenha inicio.

PM 2 - Plano de Melhoria da Comunicagao

A comunicagdo continua a ser um ponto a melhorar, tal como refere o Relatério da Avaliagao externa,
apresentado pela IGEC, no ano de 2022.

O GCA delineou, primeiramente, e reformulou, depois, o anterior plano de melhoria, de forma a tornar
mais fluida a comunicac¢do entre os diversos niveis de gestao, érgaos e atores educativos.

Assim, ja foram concretizadas algumas ac¢Ges, nomeadamente, o envio da sumula dos Conselhos
Pedagdgicos, através do mail institucional, pelos Coordenadores de Departamento, bem como a
disponibilizacdo da minuta da ata da reunido do Conselho Pedagégico no Teams; Comunicacdo das
atividades a realizar, por email, pela Direcdo; elaboracdo de um Plano Anual de Atividades, no final do
ano letivo, dele constando todas as atividades, em folha Excel, permitindo o acesso a todos os docentes,
sendo depois encerrado, para uma melhor monitorizagcdo e concentragdo do processo; a realizagdo de
uma Reunido Geral, no inicio, e no final do ano letivo; a realizacdo de uma rece¢ao aos novos professores,
no inicio do ano letivo (visita guiada pelas instalagGes, almogo convivio...); transmissdo da informacao, aos
novos professores, sobre o funcionamento da escola, documentos estruturantes e funcionamento da
plataforma informatica, no inicio do ano letivo; a atualizagdo semanal dos placards de informacgdo pelos
membros da direcdo da EPAESN; divulgacdo de atividades, informacOes através de redes sociais
(WhatsApp, Instagram, Facebook, TikTok, ...) e funcionamento do circuito interno de televisdo com
informacgao atualizada e pertinente para a comunidade escolar; a realizagdo da articulagdo interdisciplinar
nas primeiras reunides de Conselho de Turma.

Falta, ainda, implementar a seguinte a¢do: atualizacdo e manutencdo da pagina da internet da
EPAESN.

PM 3 - Plano de Melhoria da Organizacdo Pedagdgica

A detecdo de arquivos de Disciplina, de Direcdo de Turma e de Curso desatualizados, incompletos
ou ndo identificados, de documentacdo em falta ou sobreposta, a inexisténcia de um arquivo para
depdsito dos dossiés dos cursos terminados, a existéncia de documentos/modelos com imagem e
logdtipos desatualizados, tinha levado o GCA a elaborar um Plano de Melhoria da Organizacdo
Pedagdgica.

O GCA tinha sugerido, entdo, a aquisicdao de dossiés arquivadores para atualizagdao dos dossiés
pedagdgicos de Disciplina, do Diretor de Turma e de Dire¢do de Curso, a distingcdo, por cores, dos dossiés
dos diferentes cursos, utilizados durante os trés anos da sua duragdo e, posteriormente, arquivados, a
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colocag¢do de mais um armario para organizagéo/arrumagéo dos dossiés na sala dos professores, a criagdo
de dossiés digitais (primeiramente em pen-drive, CD, tendo sido utilizado, ultimamente, as ferramentas
disponibilizadas pela nuvem, via SharePoint, na drea reservada) e a identificacdo e uniformizacdo dos
dossiés nas respetivas lombadas (a cargo da coordenacdo do Ensino Profissional), com a criagdo de
etiquetas préprias, sendo a supervisao feita pelos Diretores de Curso de forma mais periddica, e a criacao
de um arquivo para depdsito dos dossiés dos cursos concluidos, a parte da sala dos professores. Estas
intervencdes foram bem implementadas e continuam a ser aplicadas.

Continua a subsistir o problema de manutencao de dossiés dos cursos concluidos, uma vez que o

espaco reservado para o efeito (sala de Diretores de Turma) esta praticamente esgotado.

PM 4 - Plano de Melhoria do Sucesso Educativo

Em resultado da implementacdao conjunta das medidas de intervencdo propostas neste plano,
sobretudo, a coadjuvacdo, as aulas de apoio educativo, as disciplinas onde foram detetadas maiores
dificuldades, (as quais foram dinamizadas no sentido do esclarecimento de duvidas, a sistematizagdo de
conhecimentos e a preparacdo dos momentos de avaliacdo das aprendizagens), bem como o controlo e
monitorizacdo mais apertado dos varios indicadores que promovem o sucesso escolar e bem-estar na
escola, levaram a que este plano de melhoria tenha sido bem sucedido.

Assim, pode dar-se por concluido este processo de melhoria, ndo obstando a que se mantenham as

medidas de propostas de intervencdo implementadas, para evitar futuras descidas nas taxas de sucesso

agora alcancadas, nomeadamente: contacto periddico do Diretor de Turma com os Pais/Encarregados de

Educacdo de forma a manté-los informados sobre os médulos que os seus educandos tém em atraso e
sobre as épocas de remediacdo disponiveis, bem como o contacto com os alunos e professores da turma,
por forma a recuperarem os modulos em atraso, preferencialmente, no periodo/ano em que sdo
avaliados; identificacdo das areas/disciplinas com maior insucesso escolar e redefinicdo de estratégias de
acdo pedagdgica; adocdao de medidas de promocgdo do sucesso escolar, designadamente, aulas de
recuperagao; marcag¢do no hordrio dos docentes, de uma hora em comum, para a realizagdo de atividades
(afericdo de estratégias e metodologias de atuagdo comuns, realizacdo de fichas formativas, fichas de
avaliacgdo, trabalhos de avaliacdo em comum); apoio psicoldgico em permanéncia aos alunos sinalizados
como tendo insucesso escolar; reforco da promog¢do de medidas de apoio no ambito da educagdo
inclusiva, assim como da sua monitorizagao.

PM 5 - Plano de Melhoria na Redug¢ao do Abandono Escolar

Em resultado da implementagdo conjunta das medidas de intervengdo propostas neste plano,
conclui-se que tem havido uma reducdo nas taxas quer de abandono escolar, quer de absentismo.

Podemos identificar algumas das a¢Ges implementadas: o contacto periddico do Diretor de Turma
com os Pais/Encarregados de Educacdo de forma a prevenir situacdes de alunos em risco de abandono
escolar; a atualizagdo do documento preenchido, aquando da pretensdo de formalizacdo da desisténcia
na secretaria, pelo Encarregado de Educacdo ou pelo préprio, quando maior de idade, de forma a indicar
os motivos do abandono; a identificagdo das areas/disciplinas com maior insucesso escolar e a redefinicdo
de estratégias de acdo pedagdgica; a ado¢do de medidas de promocdo do sucesso escolar,
designadamente as Aulas de Recuperag¢do e a coadjuvagdo em sala de aula; a valoriza¢do dos resultados
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das aprendizagens; a intensificacdo e a diversificacdo do nivel do envolvimento dos pais/encarregados de
educacdo, por exemplo, através do envio de SMS quando os educandos faltam as aulas; a garantia de
apoio psicoldgico e psicopedagdgico, em permanéncia aos alunos sinalizados como estando em risco de
abandono escolar que Ihes permita superar as suas dificuldades, para obterem maior sucesso e melhor
integracdao na comunidade escolar; o refor¢co do papel desempenhado pelo Gabinete de Apoio ao Aluno,
aprofundando o seu ambito de atuacgao.

N3o obstando a que se mantenham as medidas de prevencdo implementadas, para evitar futuras

subidas nas taxas agora alcancadas, podemos dar por executado este processo de melhoria.

PM 6 - Plano de Melhoria para o arranque do ano letivo

Este plano de melhoria foi instituido dada a existéncia de alguns indicadores da falta de
organizacao e de planeamento do ano letivo, que se traduziram essencialmente na inexisténcia de uma
reunido geral, de inicio de ano letivo, de um momento de convivio de rececdo aos novos professores; de
reunides periddicas calendarizadas (conselhos de departamento/grupo/turma, outras...); da aprovacio
tardia do Plano Anual de Atividades; de turmas com muitas aulas com o mesmo professor, sobretudo no
final do ano letivo; da carga horaria excessiva das turmas no terceiro periodo; e da realizacdo tardia das
reunioes de avaliacdo do terceiro periodo, pondo em causa a necessaria discussao, reflexdo e preparacao
do ano letivo seguinte.

Assim, o GCA apresentou um plano de melhoria que permitisse, essencialmente, concluir
atempadamente todos as atividades letivas e ndo letivas de forma a preparar o ano seguinte, melhorando:
a organizac¢do do trabalho individual e colaborativo dos docentes; a distribuicdo anual do hordrio das
turmas e professores e o acolhimento dos novos docentes.

Assim, no ano letivo 2023/24, verificdmos que:

- Foirealizada uma reunido geral, no inicio do ano letivo;

- existiu um momento de convivio/rececdo aos novos professores, de forma a melhorar o
acolhimento dos novos docentes;

- acalendarizacdo das reunides periddicas ocorreu logo no inicio do ano letivo, embora tenha havido
lugar a alteragGes de agenda pontuais, por motivos inadidveis;

- aaprovacdo do Plano Anual de Atividades foi realizada logo no inicio do ano letivo;

- adistribuicdo da carga letiva das disciplinas foi mais equilibrada, de forma a evitar a acumulacgdo de
aulas, com um sé docente, no final do ano letivo e a sobrecarga de horario dos alunos no terceiro
periodo;

- aconclusdo do ano letivo 2023/24, foi feita 0 mais atempadamente possivel, pelo que houve tempo
para discussdo, reflexdo e preparacdo do ano letivo 2024/2025;

- a distribuicdo do hordrio anual das turmas e dos docentes foi feita, logo na primeira semana,
sofrendo, depois, pequenos ajustes, e evitando-se, depois, grandes altera¢des, melhorando, deste
modo, a organiza¢do do trabalho individual;

- a articulacdo entre disciplinas e projetos (Cidadania e Desenvolvimento, PRESSE, entre outros),
através da planificagdo e realizagcdo de DAC resultou numa melhoria do trabalho colaborativo.
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CELORICO de BASTO

CICLO DE FORMAGAO 2019-2022

(Técnico de Auxiliar de Saude; Técnico de Producao Agropecuaria; Técnico de Restauracao,
variante Cozinha e Pastelaria; Técnico de Gestao Equina; Técnico de Instalagoes Elétricas)

INDICADOR

MONITORIZAGAO CICLO 2019 - 2022

Meta a atingir
2019-2022

Monitorizacao
2019-2022

Indicador 4a - Taxa de Conclusdo
dos Cursos

Nota: Ingressaram 65 diplomados.

Os alunos transferidos entre setembro
e dezembro de 2019 ndo sao
considerados na desisténcia.

Histérico 2018-2021: 88,1%

Taxa de Conclusao no Tempo Previsto: 93,85%
(61 diplomados)

Taxa de Conclusao Apos o Tempo Previsto: 0%

Taxa de Conclusao Global dos Cursos: 93,85%
(61 diplomados)

Taxa de Desisténcias: 6,15% (4 diplomados)

Taxa de Nao Aprovagao: 0%

Meta conforme
Plano de Acao:
75,1%

% Alcancada
(93,85%)

Indicador 5a - Taxa de Colocagao
dos Diplomados

Nota: Para este indicador
considerados os diplomados

sao
que

Taxa de diplomados empregados por conta de
outrem (1): 52,46% (32 diplomados)

Taxa de diplomados a procura de emprego (4):
3,28% (2 diplomados)

Taxa de diplomados empregados por conta
propria (2): 4,92% (3 diplomados)

Meta conforme

X Alcancada

concluiram o curso (61). : T Plano de Acao:
Para a Taxa de )Colocacéo e Tax? de ?'plof"ados a:. frequentar. estagios Taxa de colof:ac;éo (93,43%)
considerada a  empregabilidade | P™° sslonals (9): 0% apos conclusao dos
[(1)+(2)+(3)] + diplomados a procura| Taxa de diplomados a frequentar formacao de cursos:
de emprego (4)+ diplomados a| nivel Pos Secundario: 14,76% (9 diplomados) 84.5%
frequentar estagios profissionais (5). y P %
Histérico 2018-2021: 80,77% Taxa de diplomados a frequentar o ensino
superior: 18,03% (11 diplomados)
Taxa total de diplomados em prosseguimento
Taxa de empregabilidade: de estudos (3): 32,79% (20 diplomados) I’\,Aleta C°"f°"_“‘? X Alcancada
o . TR ano de Agao: 90.17%
Nota: Para este indicador tratamos a| Taxa de diplomados em Outras Situacoes: Taxa de ’
er_npfe_gabilidade: (1)+(2)+(3) 4,92% (3 diplomados) empregabilidade:
Historico 2018-2021: 67,31% Taxa de diplomados em Situacao Desconhecida: 76.1%, ’
1,63% (1 diplomados) ’
Indicador 6a - Taxa de| Taxa de diplomados a exercer profissdes| Meta conforme
Diplomados a exercer Profissdes | relacionadas com o curso/AEF: 57,14% (20| Plano de Acao:
Relacionadas com o Curso diplomados) Taxa de
e ) diplomados a ® Alcancada
Nota: Para este indicador a taxa €| Taxa de diplomados a exercer profissoes nao| exercer profissoes (57,14%)

calculada considerando os diplomados
que estao empregados (35) [(1)+(2)]).
Histérico 2018-2021: 56,52%

relacionadas com o curso/AEF: 42,86% (15
diplomados)

relacionadas com
o curso/AEF: 21%

Indicador 6b3 - Grau
Satisfacao dos Empregadores

de

Nota: para a média de satisfacao dos
empregadores so sao consideradas as
respostas de nivel 3 ou 4

Historico 2018-2021: 3,63 em 4

Taxa de diplomados empregados avaliados
pelos empregadores: 75%

Taxa global de satisfacao dos empregadores:
91,7%

Média global de satisfacao dos empregadores:
3,5em4

Meta conforme
Plano de Acao:
Grau de satisfacao
dos empregadores:
3,5em4

& Alcancada
(3,5)

Nota: Dados recolhidos ente dezembro e maio de 2024.

A equipa EQAVET, 14 de maio de 2024
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Anexo 4

Apresentacao dos resultados a comunidade



